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INTRODUCCION

Con fundamento en los articulos 26, apartado C y 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en relacién con el articulo Vigésimo Transitorio del Decreto por
el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia politica-electoral publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 10 de febrero de 2014;70 fraccién | de la Ley General de Transparencia
y Acceso la Informacién Publica; 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 45,
85,110y 111 de la Ley Federal de presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49, fraccion
V de la Ley de Coordinacién Fiscal; 41, 45 y 49 de la Ley nimero 12 de Planeacién para el
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; y 73 Quarter de la Ley Organica, se establece
el presente Programa Anual de Evaluacién (PAE) del H. Ayuntamiento de Coatepec,
Veracruz de Ignacio de la Llave, aplicable para el ejercicio fiscal 2025, mediante el cual se
dan a conocer |la programacién de las evaluaciones que se llevaran a cabo en el gjercicio
2025, en un marco de austeridad y optimizacién de recursos, a fin de mejorar la gjecucion
de sus funciones constitucionales; asi como las politicas, programas y acciones a los que
se aplicaran. :

El Programa Anual de Evaluaciones PAE 2025 tiene como objetivo principal dar a conocer
las evaluaciones que se llevaran a cabo durante el ejercicio fiscal vigente, dando
cumplimiento a la normativa federal y estatal que establece que los organismos publicos y
auténomos deberan publicar su programa, puesto que, es un componente fundamental de
la planeacién para el funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) en
el que se plasman los momentos en que se dara cumplimiento a las evaluaciones de los
programas presupuestarios de este H. Ayuntamiento que sean considerados para
evaluacion. Lo anterior, para que se cuente con una estructura que defina procesos
programados de evaluacion y los medios para realizarlos, dando como resultado acciones
para la mejora del desempeiio institucional con objetivos y metas con base a indicadores
que permitan conocer los resultados de la aplicacion.

CONSIDERACIONES GENERALES

1. El Programa Anual de Evaluacion 2025 del Municipio de Coatepec, Ver.; sera aplicable
para las obras y acciones realizadas con cargo a los siguientes Fondos Federales:

o Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) ejercicio 2025.
« Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) ejercicio 2025.
2. La evaluacién de los programas presupuestarios debera realizarse conforme a los
estandares normativos, considerando la metodologia empleada a nivel federal, estatal
y municipal; contemplando para su realizacion el trabajo de gabinete que consistira en
Pagina 3
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términos generales en el acopio, organizacion y analisis de la informacion concentrada
en registros, bases de datos, documentacién publica y/o informacion obtenida de las
areas responsables de la aplicacién de los programas federales sujetos a monitoreo y
evaluacion.

GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos del presente Programa Anual de Evaluacion, se entendera por:

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas en la evaluacién externa o informes que puedan ser atendidos
para la mejora del programa presupuestario o de la politica publica;

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social;

CALENDARIO DE EJECUCION: Apartado del PAE 2025 que sefiala el periodo y meses
limite para la entrega de los productos y sus responsables, correspondientes a los trabajos
para la revisién de los programas que seran sujetos de evaluacion, asi como el tipo de
evaluacién aplicable;

EVALUACION: Anélisis sistematico y objetivo de politicas publicas y programas, que tiene
como finalidad determinar y valorar la pertinencia y el logro de los objetivos y metas, asi
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo
de evaluacion realizada;

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal;

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal;

INDICADORES: A la observacion o férmula que integra informacion cuantitativa o
cualitativa, estratégica o de gestién, en términos de eficacia, eficiencia, economia y calidad,
respecto del logro o resultado de los objetivos de la politica publica;

LEY ORGANICA: Ley Orgénica del Municipio Libre;

LINEAMIENTOS GENERALES: Lineamientos Generales para la Evaluacién de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal, publicados en el Diario Oficial
de la Federacion el 30 de marzo de 2007, que para efectos del PAE se implementara de
manera supletoria;

PAE: Programa Anual de Evaluacién que es el documento en el que se establecen las
evaluaciones de desempefio a realizar durante el ejercicio fiscal; N
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POLITICA PUBLICA: Es el conjunto de iniciativas, decisiones y acciones de gobierno que
proponen adecuar, continuar o generar nuevas realidades para la resolucién de los
problemas que tiene la sociedad y que, simultaneamente, son competencia del Estado.

PROYECTOS DE MEJORA: Proyectos derivados de los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones internay externa, que deberan
ser atendidos por la Unidad Responsable, en su caréacter de encargada de la gestion del
programa;

RECURSOS FEDERALES: A los recursos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
para ser transferidos al Gobierno del Estado de Veracruz y que deben evaluarse en los
términos sefialados en el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria;

SED: Al Sistema de Evaluacién del Desempefio, que es el instrumento del proceso integral
de planeacién estratégica, que permite evaluar el desempefio gubernamental en la
ejecucion de politicas y programas publicos, para mejorar la toma de decisiones;

TdR: A los términos de referencia que describen el propdsito de la evaluacion, creados
antes de la etapa de disefio de ésta y que establecen una definicion clara de hacia dénde
debe ir dirigida la evaluacion.

OBJETIVOS

1. Evaluar la consistencia y orientacién a resultados de los siguientes fondos con la
finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados:
e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) ejercicio 2025.
e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) ejercicio
2025.

2. Determinar los tipos de evaluacion para cada Programa presupuestario.

3. Establecer el periodo de ejecucién de las evaluaciones de los programas municipales
en operacion de los fondos federales que recibira el municipio de Coatepec, Veracruz,
a través de un calendario de trabajo que incluya las actividades de evaluacion,
seguimiento y monitoreo. '

4. Emitir los resultados de las evaluaciones realizadas de acuerdo a lo programado, para
su posterior difusion

Este programa esta sujeto, en cualquier momento, al monitoreo y vigilancia por parte del
Organo Interno de Control, en el ambito de su competencia, con la finalidad de proveer
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informacién que retroalimente el disefio, gestion y resultados de las acciones y programas
y, sobre todo, su mejor rendimiento en el cumplimiento de sus responsabilidades
constitucionales.

CRITERIOS PARA LAS EVALUACIONES DEL PAE 2025

Las evaluaciones se realizaran atendiendo los criterios establecidos en los siguientes
lineamientos:

» Ley de Coordinacién Fiscal.

o Lineamientos Generales para la Operacién del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS) (FAISMUN)

e Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de
operacion de los recursos del Ramo General 33.

»  Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados a las entidades federativas de la CONAC.

EVALUACION DE LOS PROGRAMAS Y ACCIONES

Los tipos de Evaluacién de Programas presupuestarios y sus objetivos, de conformidad a
los Lineamiento Generales, son:

a) Evaluacién de Consistencia y Resultados: Analizar sistematicamente el disefio y
desempefio global de los Programas federales, para mejorar su gestion y medir el logro
de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores;

b) Evaluacién de Consistencia y Resultados: Analizar sistematicamente el disefio, y
desempefio global de los programas federales, para mejorar su gestién y medir el logro
de sus resultados con base en la matriz de indicadores;

c) Evaluacién de Procesos: Analizar mediante trabajo de campo si el programa lleva a
cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al
mejoramiento de la gestion;

d) Evaluacién de Impacto: Identificar con metodologias rigurosas el cambio en los
indicadores a nivel de resultados atribuible a la ejecucién del programa federal;

e) Evaluacién Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los Lineamientos
Generales, y que se realizaran mediante trabajo de gabinete y/o de campo;

f) Evaluacién Estratégica del Desempefio Institucional: Las evaluaciones que se aplican
a un Programa o conjunto de programas en torno a las estrategias, politicas e
instituciones. )
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1. Son sujeto de evaluacion los programas municipales y fondos federales definidos en el
presente PAE 2025

2. Elpresente PAE 2025 es de observancia obligatoria para las areas de la Administracién
PUblica Municipal y deberéa ser ejecutado en los términos y tiempos aqui establecidos.

3. Para realizar las evaluaciones sefialadas en el numeral 1 de las Consideraciones
Generales de este PAE, se tomaran como base los Términos de Referencia (TDR) que
el Ayuntamiento emita en el presente ejercicio fiscal, asi como las metodologias,
matrices de indicadores y fichas que para los distintos tipos de evaluaciones tiene
vigentes el CONEVAL, lo cual no sera una limitacion para que los evaluadores extermnos

4. presenten en sus propuestas, elementos adicionales que enriquezcan los productos

esperados.

Las evaluaciones se llevaran a cabo por el personal que en su momento se designe.

El personal designado sera el encargado de coordinar la evaluacién de los fondos

federales, con las areas de Tesoreria, Direccién de Obras Publicas y Desarrolio

Urbano, y aplicar la correcta metodologia de evaluacién, dando seguimiento al

cumplimiento de los requerimientos de informacién por parte de las Unidades

Responsables en tiempo y forma

7. La evaluacién de los programas y sus resultados se articularan con la planeacién y el
proceso presupuestario aplicable.

PROCESO DE EVALUACION

o o

METODOLOGIA

La evaluacion se elaborara en dos etapas. La primera consiste en el analisis de gabinete
de la informacién financiera y administrativa en la ejecucién de los recursos provenientes
del FAISMUN y FORTAMUNDF. Con los hallazgos de la informacién financiera y
administrativa, se iniciara la segunda etapa consistente en la aplicacion de entrevistas a
funcionarios responsables, en cuanto al conocimiento del fondo federal, su ruta critica y la
forma de aplicacién de los mismos.

En cumplimiento del numeral Décimo Noveno de los Lineamientos en la Evaluacion, se
debera incluir una comparacién de los resultados encontrados en la evaluacién de
consistencia y resultados que se haya efectuado con anterioridad.

A partir de esta informaciéon, se identificarda el FODA, para la derivacion de
recomendaciones, dentro del marco de exigibilidad de la normatividad en la materia.
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CALENDARIO DE EJECUCION
- Las actividades a desarrollarse son las siguientes:
No. ACTIVIDAD FECHA
1 Publicacién del PAE 2025 en la pagina | 30 de abril 2025
web del Ayuntamiento.
2 Elaboracién y emision de los Términos | A més tardar el 31 de mayo de

de Referencia TdR

2025

3 Reunién de trabajo para presentar | Junio del 2025

metodologia y plan de trabajo.

4 Acopio de informacién de los | Junio de 2025
Programas Federales FAISMUN vy

FORTAMUN del Ejercicio Fiscal 2025.

5 Proceso de Evaluacion de los Fondos
federales FAISMUN y FORTAMUN del
Ejercicio Fiscal 2025

6 Primer entrega del Informe de
Evaluacion de Impacto y de la
Evaluacion Especifica definidas en los
TdR.

7 Entrega final del Informe. de Evaluacion
de Impacto y de la Evaluacion
Especifica

Divulgacién del Resultado.

Seguimiento de los proyectos de
mejora derivados de la evaluacion.

De Junio a Septiembre de 2025

Septiembre de 2025

Octubre de 2025

Noviembre 2025
Junio a diciembre de 2025

(0]

[(o]

ACCIONES DE SEGUIMIENTO

Una vez concluida la evaluacion, se realizard un seguimiento a las recomendaciones y
mejoras realizadas por parte del(los) evaluador(es), se coordinaré a las areas evaluadas
para la elaboracién de Proyectos de Mejora derivados de las recomendaciones emitidas
(ASM) Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Proyectos de mejora deberan orientarse a fortalecer los programas evaluados, ya sea
a través de la generacion o actualizacién de los instrumentos que le dan forma, modificando
su estructura, proponiendo la creacién de nuevos programas que complementes a los ya
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existentes. El impacto de estas mejoras, se debera reflejar en un uso eficiente de los
recursos publicos que se presupuesten en el préximo ejercicio fiscal.

CONSIDERACIONES FINALES

El Organo de Control Interno en coordinacién con las 4reas de la administracién pablica
municipal, en el ambito de su competencia, podra modificar el PAE 2025 en cuanto a las
evaluaciones a realizar y su programacién; debiendo realizar las notificaciones y difusién
que correspondan. Asi como la interpretacién del presente PAE 2025, y la resolucién de los
casos no previstos en el mismo.

Coatepec, Ver. a 29 de abril de 2025

k. ‘-\-.;-_, g
Ing. Maria de la Luz"Ff?a‘tgig@. olis Lépez

Departamento de Plafe@R g PHEAL untamiento
de CoatepEE} Veiagriz

DEPARTAMENTO
DE PLANEACION
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