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INTRODUCCION

El presente Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 del H. Ayuntamiento de Coatepec,
2026 - 2029, se formula con fundamento en lo dispuesto en los articulos 26, apartado C
y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 85, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49, fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal; asi como
en las disposiciones aplicables de la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio
de la Llave, la Ley Organica del Municipio Libre y demas normatividad en materia de
evaluacion del desempefo, transparencia y rendicion de cuentas.

El PAE 2026 constituye uniinstrumento rector del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED) en el ambito municipal, mediante el cual se determina la planeacion, ejecucion y
evaluacion de los Fondos Federales del Ramo 033 que se llevaran a cabo durante el
Ejercicio Fiscal 2026, conforme a las atribuciones del Reglamento de la Administracion
Publica Municipal del Honorable Ayuntamiento de Coatepec, Veracruz, con el propdsito
de analizar su disefo, operacion, resultados e impacto, conforme a criterios de eficacia,
eficiencia, economia y transparencia.

En este sentido, el presente Programa tiene como finalidad establecer las bases técnicas
y metodoldgicas para la ejecucion de las evaluaciones, contribuyendo al fortalecimiento
de la gestion publica municipal, la mejora continua de los programas y acciones
gubernamentales, asi comoa la.generacion de informacion util para la toma de decisiones
y la orientacion de los recursos-hacia resultados.

Para tal efecto, el PAE 2026 se.integra por los siguientes apartados: Consideraciones
Generales, en las que se defineel ambito de aplicacion del Programa y los fondos sujetos
a evaluacion; Glosario de Términos, que establece las definiciones operativas necesarias
para su correcta interpretacion; Objetivos, donde se precisan |os fines que se persiguen
con la implementaciéon del Programa; Criterios para las Evaluaciones, que contienen el
marco normativo y técnico aplicable; Tipos de Evaluacion en el que se determinan los
modelos de evaluacion a realizar; Proceso de Evaluacion, que describe las etapas y
responsabilidades para su ejecucion; Metodologia, que establece los enfoques y técnicas
a emplear; Cronograma de Ejecucion, donde se programan las actividades y tiempos de
cumplimiento y las Consideraciones Finales, relativas a la interpretacion, actualizacion y
cumplimiento del presente instrumento.
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CONSIDERACIONES GENERALES

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) es un documento que, de acuerdo con la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, establece los programas sujetos a evaluacion
dentro de la Administracion Publica Municipal, los tipos de evaluaciones a aplicar vy el
calendario de ejecucion correspondiente. Este documento debe ser publicado en el portal
de internet del ente publico a mas tardar el ultimo dia habil de abril, incluyendo las
metodologias e indicadores de desempeno conforme ala normatividad aplicable, ademas

de fomentar la Transparencia Activa, medida por el CONEVAL.

El presente Programa es de observancia obligatoria para las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Municipal, quienes deberan proporcionar la informacion
requerida y coadyuvar en el desarrollo de las evaluaciones en los términos y plazos

establecidos.

Con la implementaciéon del PAE 2026, el H. Ayuntamiento de Coatepec, 2026 -2029,
refrenda su compromiso con la consolidacion de una gestion publica orientada a
resultados, el fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas, en beneficio

de la ciudadania.
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MARCO JURIDICO

El presente Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 se sustenta en el marco juridico
aplicable en materia de planeacidon, programacion, presupuesto, evaluacion del
desempefo, transparencia y rendicion de cuentas, tanto en el ambito federal como

estatal y municipal, conforme a lo siguiente:

l. Ambito Federal
« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 26, apartado C y

134, relativos al sistema de planeacion democratica y a la evaluacion del ejercicio
del gasto publico.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 79, que establece la
obligacion de evaluar el desempeno de los programas presupuestarios.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 85, 110 y 111,
referentes al Sistema de Evaluacion del Desempefo y a la evaluacion de los
recursos federales.

e Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 49, fraccion'V, que dispone la evaluacion de
los recursos federales transferidos a las entidades federativas y municipios.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, articulo 70,
fraccion |, en materia de publicacion de informacion relativa al ejercicio de los
recursos publicos.

e Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el
30 de marzo de 2007.

e Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal.

e Lineamientos Generales para la operacion del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social (FAIS).
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Il. Ambito Estatal
e« Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

e Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

e Leyde Transparenciay Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave.

« Lineamientos y disposiciones emitidas por el'Organo de Fiscalizacién Superior del
Estado de Veracruz (ORFIS), en materia de evaluacion, fiscalizacion y seguimiento

del ejercicio de los recursos publicos.

I1l. Ambito Municipal
e Ley Organica del Municipio Libre.
¢ Reglamento de la Administracion Publica Municipal del H. Ayuntamiento de
Coatepec, Veracruz.

« Demas disposiciones normativas, administrativas y técnicas aplicables en el ambito

municipal.
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CONSIDERACIONES GENERALES

El Programa Anual de Evaluacion 2026 en el municipio de Coatepec; Ver, serad aplicable

para los programas y acciones financiados con recursos de los siguientes fondos:

e Programa General de Inversion, Ejercicio 2026, correspondiente al Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN),
Ejercicio 2026.

Las evaluaciones se realizaran conforme a los estandares normativos vigentes, mediante
trabajo de gabinete vy, en su caso, trabajo de campo, considerando informacion

administrativa, financiera y programatica.
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GLOSARIO DE TERMINOS

CONAUC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica del Desarrollo Social (CONEVAL): Es un
organismo publico autonomo de México encargado de medir la pobreza y evaluar las
politicas y programas sociales del pais. Su labor es clave para garantizar la transparencia
y la eficacia en el uso de recursos destinados al desarrollo social.

Cronograma de Ejecucion: Apartado del PAE que sefala el periodo y meses limite para
la entrega de los productos para la revision de los programas, fondos de aportaciones y
/ o subsidios federales que seran sujetos de evaluacion.

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Matriz de Indicadores por Resultados (MIR): Herramienta de planeacion y evaluacion que
permite organizar, resumir y dar seguimiento a los objetivos, indicadores y metas de un
programa publico, bajo el enfoque de la Gestion para Resultados.

PGIl: Programa General de Inversion

Planeacién: En esta etapa se definiran los objetivos de la evaluacion, el alcance, los
indicadores de desempefo, asi como las fuentes deinformacion y técnicas a emplear.
Programa Anual de Evaluacién: Programa en el que se establecen las evaluaciones de
desempeno a realizar durante el ejercicio fiscal.

Proyectos de Mejora (PM): Herramienta de planeacion que integra un conjunto
estructurado de acciones encaminadas a corregir, optimizar o fortalecer procesos,
programas o servicios, mediante la definicion de objetivos, estrategias, lineas de accidn,
metas e indicadores, con la finalidad de mejorar el desempeno institucional y la calidad
de los resultados, en apego a los principios de eficiencia, eficacia y mejora continua de la

gestion publica.
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Recursos Federales: Recursos establecidos en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion transferidos al Gobierno del Estado de Veracruz.

Sistema de Evaluaciéon del Desempeino (SED): Instrumento del proceso integral de
planeacion estratégica, que permite evaluar el desempefo gubernamental en la ejecucion
de politicas y programas publicos para la mejorar la toma de decisiones.

Sistema de Formato unico (SFU): Aplicacion Informatica mediante la cual las entidades
federativas, municipios y demarcaciones del Distrito Federal reportan sobre el ejercicio,
destino y resultados obtenidos con los recursos federales transferidos mediante
aportaciones, subsidios y convenios de descentralizacion y reasignacion.

Términos de Referencia (TdR): Instrumento metodoldgico que define de manera
detallada las directrices bajo las cuales se llevara a cabo una evaluacidn, incluyendo el
objetivo, alcance, enfoque metodoldgico, fuentes de informacidon, cronograma,
entregables y criterios de calidad, a fin de garantizar la consistencia, transparencia y
utilidad de los resultados obtenidos.

Trabajo de campo: se llevard a cabo la recopilacion de informacion mediante la aplicacion
de instrumentos como entrevistas, encuestas, revision de evidencias documentales y, en
Su caso, visitas de verificacion.

Trabajo de gabinete: se realizara el analisis, sistematizacion e interpretacion de la
informacion recabada, @ fin. de generar hallazgos, conclusiones y recomendaciones

orientadas a la mejora del' desempeno institucional.
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OBJETIVO GENERAL

Evaluar los resultados obtenidos mediante el Ejercicio Fiscal 2026, mediante el
cumplimiento de objetivos y metas del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distro Federal (FAISMUN) vy
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), para mejorar la calidad del gasto en los
programas, en apego a la normatividad aplicable.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mejorar la gestion, los resultados y la‘redicion de cuentas.

e Determinar los tipos de evaluacion que se aplicaran al FAISMUN y FORTAMUN,
durante el Ejercicio Fiscal 2026.

e Establecer un calendario de trabajo que contemple las actividades de seguimiento
y evaluacion de los programas que se ejecuten.
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CRITERIOS PARA LAS EVALUACIONES DEL PAE 2026

Las evaluaciones se ejecutaran atendiendo los criterios que se establecen en los
siguientes lineamientos:

e Ley de Coordinacion Fiscal

e Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

e Lineamientos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

e Operacion de los recursos del'lRamo General 33.

e Norma para establecer los criterios que se sustentan en el cumplimiento de las
disposiciones establecidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), asi como en la correcta integracion, consistencia y oportunidad de la
informacion financiera, presupuestaria y programatica. En este sentido, se valorara
la calidad de los registros conforme a los formatos oficiales emitidos, la
congruencia entre los objetivos, metas e indicadores establecidos, el grado de
avance en el ejercicio del gasto, asi como la observancia de la normatividad
aplicable en materia de contabilidad gubernamental.

De igual forma, se considerara la transparencia en la presentacion de los resultados
y la capacidad del ente publico para.generar informacion veraz, confiable y
comparable que permita la adecuada toma de decisiones y la rendicién de cuentas.

Programa Anual de Evaluacion 2026
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TIPOS DE EVALUACION

Con la finalidad de fortalecer el desempefio de los programas presupuestarios y
contribuir a la mejora de la gestion publica municipal, el H. Ayuntamiento de Coatepec,
Veracruz, implementara diversos tipos de evaluacion en el marco del Programa Anual de
Evaluacion (PAE) 2026, considerando su pertinencia, viabilidad técnica y disponibilidad
de recursos.

Los tipos de evaluacion a aplicar seran los siguientes:

a) Evaluaciéon de Disefo: Analiza la logica interna 'de los programas
presupuestarios, verificando la congruencia entre sus objetivos, la definicion
de la poblacién objetivo, la problematica gue atienden y la construccion de
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Este tipo de evaluacion se
aplicard preferentemente a programas de nueva creacion o sujetos a
modificaciones sustantivas.

b) Evaluacién de Consistencia y Resultados: Examina la alineacion del programa
con los instrumentos de planeacion, asi como su desempeno en términos de
cumplimiento de objetivos, cobertura y resultados. Integra el analisis de
diversos aspectos del programa, incluyendo su disefio, operacion y medicion
de resultados.

¢) Evaluacién de Procesos: Analiza la gestidon operativa de los programas
presupuestarios, identificando la eficiencia de sus procedimientos, posibles
areas de mejora y cuellos de botella.que afecten su ejecucion, con el
propodsito de optimizar su funcionamiento.

d) Evaluaciéon Especifica de Desempeno: Valora el cumplimiento de metas e
indicadores de-los programas presupuestarios, a partir de informacion
disponible, con un enfoque agil que permita dar seguimiento periddico a su
desempeno y resultados.

e) Evaluacidn de Indicadores: Revisa la calidad, pertinencia y claridad de los
indicadores establecidos en la MIR, con el objetivo de fortalecer los
mecanismos de seguimiento y evaluacion del desempefo.

La seleccion de los tipos de evaluacion a aplicar a cada programa presupuestario se
realizard considerando su relevancia estratégica, el tiempo de operacion, la disponibilidad
de informacidn, asi como los recursos técnicos y presupuestarios del Ayuntamiento.

Programa Anual de Evaluacion 2026
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PROCESO DE EVALUACION

La Secretaria del H. Ayuntamiento, a través del Departamento de Planeacién y Evaluacién, y en
coordinacion con la Comisidon Municipal de Desempefio y las entidades y dependencias sujetas al
proceso de evaluacion serd la encargada de elaborar la propuesta del PAE 2026. Por
consiguiente, las actividades que se implementardn en relaciéon al PAE 2026, son las siguientes:

e Publicacién del PAE 2026, en la pagina Web del/Ayuntamiento.

e Elaboraciéon de los Términos de Referencia (TdR) gue el Ayuntamiento emita para el
Ejercicio Fiscal 2026.

e Elaboracion de Convenio de Colaboracion Interinstitucional o Contrato de Prestacién de
Servicios con el evaluador externo.

e EIl evaluador externo coordinard el procéso de evaluacion con el Organo Interno de
Control, Tesoreria y.1a Direccion de Obras Publicas y Planeacién Urbana.

e Elaboracidon de la propuesta del mecanismo para la implementacion y seguimiento de los
Proyectos de Mejora 2026.

e Revision y seguimiento de los'Proyectos de Mejora de las entidades y dependencias.

e Publicacion del resultado de la evaluacion en la pagina Web del Ayuntamiento.

e Carga de informacidn en el Sistema Unico de Referencia.

Con base en lo anterior, estasSecretaria, a través del Departamento de Planeacion y Evaluacion,
coordinara el proceso de evaluacion a partir de las siguientes acciones:

Proponer el Cronograma de Ejecucion del PAE 2026.

Elaborar los Términos de Referencia.

Coordinar el acompafiamiento del evaluador.

Supervisar la evaluacion externa que debera implementar el evaluador, considerando los
criterios de los TdR.

Elaboracion del mecanismo para la implementaciéon y seguimiento de los Proyectos de
Mejora.

NN

o

Es importante sefalar, que el proceso de evaluacion puede contemplar para su realizacién un tipo
de proceso, como lo es el Trabajo de Gabinete, que refiere al conjunto de actividades que
involucra el acopio, organizacion y andlisis de informacion concentrada en registros, bases de
datos, documentacidon publica y/o informaciéon que proporcione la dependencia, entidad u
organismos autonomos responsables de los programas federales y/o politicas publicas sujetos a
monitoreo y evaluacidon, que en otras palabras, corresponde al analisis, sistematizacion y
recopilacion de informacion.

Programa Anual de Evaluacion 2026



GOBIERNO MUNICIPAL DE
COATEPEC (Wetepec
2026-2029 camy scteto Al s

METODOLOGIA

La metodologia para la ejecucién del Programa Anual de Evaluacién 2026 se fundamenta en un
enfoque integral de andlisis, que combina técnicas de investigacidn cuantitativas y cualitativas,
con el propdsito de valorar el disefio, operacion, resultados y desempeno de los programas
presupuestarios y fondos publicos municipales.

En este sentido, el proceso de evaluacidén se desarrollara en tres etapas principales: planeacion,
trabajo de campo y trabajo de gabinete, mismas que consisten en lo siguiente:

e Planeacién: en esta etapa se definirdn los objetivos de la evaluacion, el alcance, los
indicadores de desempeio, asi como las fuentes de informacion y técnicas a emplear.

e Trabajo de campo: se llevara a cabo la recopilacion de informacion mediante la aplicacion
de instrumentos como entrevistas, encuestas, revision de evidencias documentales vy, en
SuU caso, visitas de verificacion.

e Trabajo de gabinete: se realizara el ‘analisis, sistematizacidn e interpretacién de la
informacion recabada, a fin de generar hallazgos, conclusiones y recomendaciones
orientadas a la mejora del desempeno institucional.

Asimismo, la evaluacion se apoyara en el uso de indicadores estratégicos y de gestion, alineados
a los objetivos establecidos en el Plan Municipal.de Desarrollo 2026 -2029 y a la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), permitiendo medir el grado de cumplimiento de metas vy
objetivos.

El desarrollo de las evaluaciones se apegara a los principios de objetividad, imparcialidad,
transparencia y rigor técnico, conforme a los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y demas disposiciones aplicables en
materia de evaluacion del desempeno.
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CRONOGRAMA DE EJECUCION

No. Actividad Fecha de ejecucién

1 Publicacion del PAE 2026 en la pagina Web del | 30 de Abril
Ayuntamiento.

2 Elaboraciéon y emision de los TdRs. Mayo de 2026

3 Reunidn de trabajo con entidades y dependencias del H. | Junio de 2026
Ayuntamiento para la construcciéon de los Programas de
Mejora.

4 Integracion de Informacion de los Fondos Federales de | Junio de 2026

FAISMUN y FORTAMUN.

5 Evaluacion de Programas Federales de FAISMUN vy | Junio - Septiembre de 2026

FORTAMUN.
6 Entrega del Informe de Evaluacion. Octubre de 2026
7 Publicacion de Resultado de la Evaluacion. Noviembre de 2026
8 Seguimiento de los Resultados. Junio -Septiembre de 2026
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COMENTARIOS FINALES

En ejercicio de sus atribuciones, el H. Ayuntamiento de Coatepec, Veracruz, podra ajustar el
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026, particularmente en lo referente a las evaluaciones
previstas y su calendarizacion, siempre que dichas modificaciones se comuniquen
oportunamente, mediante oficio, a las dependencias y entidades involucradas.

Correspondera a la Secretaria, a través del Departamento de Planeacién y Evaluacién, llevar a
cabo la revision y, en su caso, validacion de los productos derivados de las evaluaciones,
verificando su apego a los Términos de Referencia (TdR), asi como.al cumplimiento de los plazos
establecidos en el cronograma autorizado.

Los resultados finales de las evaluaciones deberan hacerse publicos en los portales electrénicos
institucionales de las dependencias y entidades evaluadas, asi como en el sitio oficial del H.
Ayuntamiento de Coatepec; Veracruz, en cumplimiento de las disposiciones aplicables en materia
de transparencia y rendicion de cuentas.

Del mismo modo, la instancia responsable del' PAE 2026 sera la encargada de brindar atencién a
las consultas que se formulen respecto a su ejecucion, asi como de interpretar y resolver cualquier
situacidén no prevista, conforme a sus atribuciones.
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